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ASO'DAN KADIN GIRISIMCILIGINi
GUCLENDIRECEK YOL HARITASI
Ankara Sanayi Odasi'nin aragtirmasi,

kadin girisimcilerin finansmana, bakim

hizmetlerine ve karar mekanizmalarina
erisimde yasadigi sorunlar ortaya koydu.

Ankara Sanayi Odasl

(AS0), kadin girisimeilerin
isletmelerini gelistirirken
karsilastiklan guglikleri ve
¢ozlim yollarini inceleyen
“Kadin Girisimciliginde
Donilisim Acigi: Ankara
Ornedi" baglikl raporunu
hazirladi. ASO'nun arastirma
merkezi ASOSITAM

ve Kadin Girigimciligi
Koordinatorliigi tarafindan
ylritiilen galigmada,
Arnkara'da farkl sektorlerde
faaliyet gosteren 102 kadin
girisimcinin anket yanitlar
ile 20 girigsimciyle yapilan
derinlemesine gorismeler
dederlendirildi. Aragtirmaya
katilan kadinlarin yiizde
93'linlin en az lisans, ylizde
42'sinin lisansusti egitim
aldigi belirlendi. Katihmcilarin
ylizde 70'i kendi igletmesinin
kurucusu. Buna kargin
isletmelerin yarisi 10 veya
daha az galisanla faaliyet
gosteriyor; ihracat yapanlarin
orani yiizde 29'da kaliyor.
Kadin girisimcilerin yenilige
aciklik puani ise 5 izerinden
4,21 olarak dlgtlda.

Bes alanda ¢6ziim Gnerisi

Raporda, egitim ve yenilikgilik
birikiminin biiyiime, istihdam
ve ihracata daha gugli
yansimasi igin finansman,
teknik is birligi, tiretim ve
pazara erigim imkanlarinin
birlikte gelistirilmesi gerektigi
vurgulandi. Goriigmelerde
finansmana erigim ve
girisimci olarak kabul gérme
gugliiklerinin yani sira

bakim sorumluluklarinin is

gelistirmeye ayrlan zamani
sinirladigr aktarildi. Aile
isletmelerinde kadinlarin
fiilen tstlendikleri
sorumluluklarin resmi karar
yetkileriyle ortiismeyebildigi
de belirtildi. ASO'nun onerdigi
bes uygulama paketi; 0SB ve
teknoparklarda gocuk bakim
hizmetlerinin sunulmasini,
aile isletmelerinde gorev

ve yetki devrinin yazil
kurallara baglanmasini,
kadin girisimcilerin kredi ve
yatinmci destedine erigimini,
yeni pazarlara ve kamu
imkanlarina ulagmasini, oda
organlanndaki temsil ve
gorunurliiklerinin izlenmesini
kapsiyor. Raporda ayrica
desteklerin gergek yonetim
sorumlulugu tstlenen
kadinlara ulagmasi igin "Fiili
Yonetim Kriteri" onerildi.
Buna gdre kadinlarin

bitge, yatinm, personel ve
tiretim kararlarinda diizenli
sorumluluk almasinin yani
sira ortaklik ya da imza ve
temsil yetkilerinden en az
birine sahip olmasi esas
alinacak. ASO Bagkani Seyit
Ardig, kadin girisimcilerin
bilgi ve becerilerinin Gretim
ve istihdama daha giigli
yansimasi gerektigini
belirtti. Ardig, kriterin destek
programlarina kademeli
olarak dahil edilecegini,
onerilerin uygulama
takvimine baglanacagini

ve kadin girisimciligi
gdstergelerinin her yil
izlenerek kamuoyuyla
paylasilacagini agikladi.
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AS0’dan kadun girisimciligini
giclendirecek yol haritasi

ANKARA Sanayi Odasi (ASO), kadin
girisimeiliginin gliclendirilmesine yonelik hazirla-
nan ve somut ¢oziim onerileri getiren “Kadin
Girisimciliginde Dontigiim Agigi: Ankara Ornegi”
adli raporunu yayimladi.

Odadan yapilan agiklamaya gore raporda,
kadin girisimcilerin, bilgi ve deneyimleriyle
isletmelerini gelistirirken kargtlastiklan giigliikler
sahadan elde edilen verilerle degerlendirildi.

ASO’nun arastirma merkezi ASOSITAM ve
Kadin Girisimeiligi Koordinatérliigiiniin hazir-
ladig1 “Kadin Girigimeiliginde Déniisiim Agigi:
Ankara Ornegi” isimli gahsmada, bagkentte farkl
sektorlerde faaliyet gosteren 102 kadin girigimei-
nin anket yanitlariyla bu gruptan 20 kadinla yapi-
lan derinlemesine goriismeler birlikte degerlendi-
rilerek somut uygulama onerileri gelistirildi.

Aragtirmaya katilan kadinlarin yiizde 93 iiniin
en az lisans diizeyinde, yiizde 42’sinin de lisan-
stisti diizeyde egitim aldig, ylizde 70%inin ise
kendi igletmesinin kurucusu oldugu bildirildi.
Buna karsilik incelenen isletmelerin yarisi 10
veya daha az gahiganla faaliyet gosterirken ihracat
yapanlarin orani yiizde 29'da kald.

Kadin girigimeilerin yenilige agiklik puam 3
tizerinden ortalama 4,21 oldu. Raporda, kadinla-
rin egitim birikiminin ve yenilik¢i yonelimlerinin
bilylimeye, istihdama ve ihracata daha giiglii yan-
simasi i¢in egitim ve mentorluk galigmalarinin fi-
nansman, teknik isbirligi, tiretim ve pazara erigim
imkanlariyla tamamlanmas: gerektigi belirtildi.

Goriigmelerde finansmana erigim ve girigimei
olarak kabul gérme giglikleri, 6zellikle yati-
rim ve bilylime planlarinda ne ¢ikti. Raporda,
belirlenen ihtiyaglara kargilik verecek 5 uygulama
paketi 6nerildi.

‘Kadinlarin meveut donanimlarin

kullanabilecekleri firsatlar genisletmeliyiz”

Agiklamada goriislerine yer verilen ASO
Baskani Seyit Ardi¢ da kadmn girigimetilerin
potansiyelinin iiretime daha gii¢lii yansimasi-
mn, verimlilik, 6lgek, teknoloji ve markalagma
hedeflerine katki saglayarak sanayinin degisen
diinya ekonomisindeki rekabet giiciinii arti-
racagini vurguladi Ankara’nin iiniversiteleri,
organize sanayi bolgeler, teknoparklari, AR-GE
merkezleri ve savunma sanayisindeki birikiminin
giiglii bir ekosistem olusturduguna dikkati ¢eken
Ardig, “Ankara’nin bu birikimini daha ileriye
tagimak i¢in kadinlarin isletme kurma, biiyiitme
ve yonetme siireclerine katilimini giiglendirme-
liyiz. Egitim ve yetkinlik gelistirme calismala-
rinin yamnda, kadinlarin meveut donanimlarim
kullanabilecekleri firsatlart da genigletmeliyiz.”
degerlendirmesinde bulundu.

Ardig, raporun bulgularim uygulamaya
tagimak igin Sanayi ve Teknoloji Bakanhg,
KOSGEB, tiniversiteler ve ASO’nun koordi-
natérliigiinde faaliyet gdsteren TOBB Ankara
Kadin Girigimeiler Kurulu bagta olmak tizere tiim
paydaslarla birlikte ¢cahsacaklarim ifade etti.

ASO Meclis Uyesi ve TOBB Ankara Kadin
Girigimeiler Kurulu Bagkan Hande Oztiirk de
rapora iliskin degerlendirmesinde, “Fiili Y 6ne-
tim Kriteri” dnerisine dikkati ¢ekerek, “Bugiine
kadar kadin girisimei sayisi ¢ogu zaman kagit
tizerindeki ortaklikla degerlendirildi. Oysa kurul
calismalarmmizda isi fitlen yoneten ancak imza
yetkisi babasinda, esinde veya ortaginda bulunan
¢ok sayida kadinla karsilagiyoruz. Bu rapor
artik onlar da goriiniir kiliyor. Gorlinmeyeni
saymak, degistirmenin ilk sartidir.” ifadelerini
kulland. (aa)
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ASQ'dan
kadin giri-
simciligini

glclendire-
cek yol hari-
tasi, Ankara
Sanayi Oda-
s1Baskani
Seyit Ardic,
“Ankara’nin
bu birikimi-
nidahaile-
riye tasimak
icin kadin-
larinislet-
me kurma,
biiylitme

ve yonetme
sureclerine
katilimini
glclendir-
meliyiz"
dedi.
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filiara Sanayi Odasi (ASO), kadin giri-

simciliginin giiclendirilmesine yonelik

hazirlanan ve somut ¢oziim dnerileri
getiren "Kadin Girisimciliginde Dontistim Aci-
g1: Ankara Ornegi" adh raporunu yayimlad.
Odadan yapilan aciklamaya gére raporda, ka-
din girisimcilerin, bilgi ve deneyimleriyle islet-
melerini gelistirirken karsilastiklar giicliikler
sahadan elde edilen verilerle degerlendirildi.
ONERILER DEGERLENDIRILDI

ASO'nun arastirma merkezi ASOSITAM

ve Kadin Girisimciligi Koordinatorligiiniin
hazirladig) “Kadn Girisimciliginde Doniisiim
Acig:: Ankara Ornegi” isimli calismada, bas-
kentte farkh sektorlerde faaliyet gosteren
102 kadin girisimcinin anket yamtlariyla bu
gruptan 20 kadinla yapilan derinlemesine
goriismeler birlikte degerlendirilerek somut
uygulama onerileri gelistirildi. Arastirmaya
katilan kadinlarin yiizde 93'{iniin en az lisans

diizeyinde, ytizde 42'sinin de lisansiistii dii-
zeyde egitim aldigy, yiizde 70'inin ise kendi
isletmesinin kurucusu oldugu bildirildi. Buna
karsilik incelenen isletmelerin yaris1 10 veya
daha az calisanla faaliyet gdsterirken ihracat
yapanlarn oran yizde 29'da kaldl.
5 UYGULAMA PAKETI

Kadin girisimcilerin yenilige aciklik pu-
am 5 tizerinden ortalama 4,21 oldu. Raporda,
kadinlarin egitim birikiminin ve yenilikci
yonelimlerinin bitytimeye, istihdama ve ih-
racata daha guiclil yansimasi icin egitim ve
mentorluk calismalarinn finansman, teknik
ishirligi, iretim ve pazara erisim imkanlariyla
tamamlanmas: gerektigi belirtildi. Goriisme-
lerde finansmana erisim ve girisimci olarak
kabul gorme glicliikleri, dzellikle yatirim ve
buytime planlarinda one ciktl. Raporda, belir-
lenen ihtiyaclara karsilik verecek 5 uygulama
paketi onerildi. AA



